
 

 

 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน  
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Police ITA 2025 สภ.เจริญศิลป ์



 
 

 

ส่วนที่ ๑ บทน า 

 ตามที่สํานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สํานักงาน ป.ป.ท.)            
ได้ขับเคลื่อนให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนิน     
งานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การรับสินบน สถานีตํารวจภูธรเจริญศิลป์ ได้ตระหนักถึงความสําคัญในจัดการความ
เสี่ยงการทุจริตภายในองค์กร อันสอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว อาศัยอํานาจตามคําสั่ง สถานีตํารวจภูธรเจริญศิลป์
ที่ ๒๗๘/๒๕๖๗ ลงวันที่ ๒๕ ธันวาคม ๒๕๖๗ แต่งตั้งคณะกรรมการดําเนินการในการขับเคลื่อนและกํากับติดตาม
การประเมินคุณธรรมและความ โปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity &Transparency 
Assessment : ITA ของสถานีตํารวจ ประจําปีงบประมาณ ๒๕๖๘ เห็นควรให้คหัวหน้างานทุกสายงานในสถานี
ตํารวจ จัดทําประเมินความเสี่ยงการต่อการ รับสินบน และการดําเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการรับสินบนในแต่
ละสายงานเพื่อเป็น ประโยชน์แนวทางในการ ปฏิบัติงานในหน่วยต่อไป 

 

    พันต ำรวจเอก 

( ชิตพล  ยืนยำว ) 
ผู้ก ำกับกำรสถำนีต ำรวจภูธรเจริญศิลป์ 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ ความเสี่ยง
และผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม 
ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน (Bribery 
Risk) 

การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการรับสินบนในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบ ทําให้การ 
ดําเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่กําหนด 
ไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเสี่ยง 
ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มี 
ความรู้ความเข้าใจ คือปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ ( Impact ) ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อ 
การรับสินบน (Risk Score) 

คะแนนรวม ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เป็นผลจากการ 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตจาก ๒ ปัจจัยคือโอกาสเกิด (Likelihood) และ 
ผลกระทบ (Impact) 

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อการรับ 
สินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการรับสินบน 
ตารางที่ ๑ เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
โอกาสเกิดการทุจริตการรับสินบน (Likelihood) 

๕ เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๓) 

๔ เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๒ ) 

๓ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๑ ) 

๒ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๐.๑ ) 

๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

 
ตารางที่ ๒ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก 

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง 

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง 

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ า 

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ ามาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ๓ คะแนนระดับความเสี่ยงการทุจริตการรับสินบน 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Risk Score 

โอกาสเกิด ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

๓ ตํ่า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

๒ ตํ่า ตํ่า ปานกลาง สูง สูงมาก 

๑ ตํ่า ตํ่า ปานกลาง สูง สูง 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของสถานีตํารวจภูธรเจริญศิลป์ 

(๑) สายงานอํานวยการ 

ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ 
สินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 

โอกาส 

Likelihood 

ผลกระทบ 

Impact 

คะแนนความ 
เสี่ยง Risk 

Score 

ระดับความ 
เสี่ยง 

๑.๑ การพิจารณาเลื่อนขั้นเงนิเดือน  

๑ ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการปฏิบัติ 
ราชการผู้ใต้บังคับบัญชาปีละ๒ ครั้ง(๖ 

เดือน/๑๒เดือน) 

-ผู้ใต้บังคับบัญชานําของขวัญ 
หรือสิ่งของมาให้เพ่ือจะได้ความ 

ดีความชอบ 

๔ ๓ ๑๒ สูง 

๑.๒ การจัดการเรื่องร้องเรียน  

๑ เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง -เรียกรับสินบนจากผู้ถูก 
ร้องเรียนโดยให้เรืองเงียบไป 

๓ ๒ ๖ ปานกลาง 

๒ หากพบว่ามีความผิดจริงตามที่ร้องเรียน 
ต้องดําเนินการลงโทษตามระเบียบ 

-เรียกรับผลประโยชน์เพื่อ 
พิจารณาช่วยเหลือผู้ถูก 

ร้องเรียน 

๓ ๓ ๙ สูง 

๑.๓ การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ  

๑ ตรวจสอบหลักฐานการเบิกจ่ายเงิน 
งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 

ตามวงรอบการเบิกจ่าย 

-เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้องตาม 
ความเป็นจริง เรียกเงินจาก 

ผู้ปฏิบัติงานจริง 

๒ ๓ ๖ ปานกลาง 

    

       
๑.๔ กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ 



 

 

 

 

 

 

 

 

๑ นําพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่ายในสังกัด 
ตามความต้องการ 

-การแจกจ่ายพัสดุให้แต่ละฝ่าย 
ไม่เท่าเทียม ตามความต้องการ 
โดยรับผลประโยชน์จากผู้มาขอ 

เบิก 

๑ ๒ ๒ ตํ่า 

๑.๕ กระบวนการ การจัดซื้อจัดจ้าง 

๑ จัดทําและประกาศการจัดซื้อจัดจ้าง มีการปกปิดข้อมูลเอื้อประโยชน์ 
แก่ผู้ประกอบการ เพื่อแลกกับ 

สินบนที่ผู้ประกอบการเสนอให้ 

๕ ๔ ๒๐ สูงมาก 

๒ จัดทํารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ 
ของงาน 

-กําหนดคุณลักษณะเฉพาะเพ่ือ 
เอ้ือประโยชน์แก่ผู้ 

ประกอบการที่เสนอสินบนให้ 

๓ ๔ ๑๒ สูง 

๓ บริหารสัญญา และการตรวจรับงาน -รายงานตรวจงานเท็จ เพ่ือแลก 

รับสินบนจากผู้ประกอบการ 

๔ ๓ ๑๒ สูง 

๑.๖ กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบส าคัญประจ าตัวคนต่างด้าว 

๑ บุคคลต่างด้าวนําสมุดประจําตัวคนต่าง 
ด้าวฯมาติดต่อขอต่ออายุใบอนุญาตฯ 

และเขียนคําร้องฯ 

-มีการเรียกรับสินบนหรือ 
ผลประโยชน์เพื่ออํานวยความ 

สะดวกในการให้บริการ 

๒ ๒ ๔ ตํ่า 



(๒) สายงานป้องกันปราบปราม 

ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ 
สินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 

โอกาส 

Likelihoo
d 

ผลกระทบ 

Impact 

คะแนน
ความ เสี่ยง 
Risk 

Score 

ระดับ
ความ 
เสี่ยง 

 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 

๑ การใช้อํานาจหน้าที่ในการป้องกัน 
ปราบปรามอาชญากรรม 

-มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพ่ือแลกกับการไม่จับกุม 
ดําเนินคดีหรือทําให้รับโทษ 

น้อยลง 

๕ ๔ ๒๐ สูงมาก 

๒ การออกตรวจค้น เช่น การลักลอบ 
เล่นพนัน หรือตรวจค้นยาเสพติด 

-มีการเรียกรับสินบน เพ่ือ 
แลกกับการไม่จับกุม 
ดําเนินคดีหรือทําให้รับโทษ 

น้อยลง 

๕ ๔ ๒๐ สูงมาก 

๓ ลงบันทึกจับกุมและนําตัวส่ง 
ร้อยเวร สอบสวน 

-มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพ่ือแลกกับการไม่จับกุม 
ดําเนินคดีหรือทําให้รับโทษ 

น้อยลง 

๕ ๕ ๒๕ สูงมาก 

๔ การตรวจสอบแรงงานต่างด้าวและ 
นายจ้างหรือไม่มีใบอนุญาตว่ามีการ 
ลักลอบเข้าเมืองทํางานตรงตาม 
ทํางานหรือไม่หรือใบอนุญาต
หรือไม่ 

-มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพ่ือแลกกับการไม่จับกุม 
ดําเนินคดี หรือทําให้รับโทษ 
น้อยลง หรือต่อรองไม่ส่งตัว 
คนต่างด้าวกลับประเทศ ต้น
ทาง 

๕ ๔ ๒๐ สูงมาก 

(๓) สายงานสอบสวน 

ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 



ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ 
สินบน 

โอกาส 

Likelihood 

ผลกระทบ 

Impact 

คะแนนความ 
เสี่ยง Risk 

Score 

ระดับความ 
เสี่ยง 

การอ านวยความยุติธรรมในคดี 

๑ การทําสํานวนในคดีอาญา-จราจร -มีการเรียกรับสินบน เพ่ือ 
บิดเบือนข้อเท็จจริงช่วยเหลือ 

ผู้ต้องหา 

๕ ๕ ๒๕ สูงมาก 

๒ ยื่นคําร้องขอปล่อยตัวชั่วคราว ต่อ 
พนักงานสอบสวน 

-มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพ่ือ
อํานวยความสะดวก มี 

การเรียกรับในการให้บริการ 

๕ ๔ ๒๐ สูงมาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



(๔) สายงานสืบสวน 

ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ 
สินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 

โอกาส 

Likelihood 

ผลกระทบ 

Impact 

คะแนนความ 
เสี่ยง Risk 

Score 

ระดับความ 
เสี่ยง 

กระบวนการ การจับกุมผู้กระท าความผิดตามกฏหมายอาญา 

๑ การจับกุมความผิดซึ่งหน้าและตาม 
หมายจับ ต้องแจ้งข้อหาและแจ้งสิทธิ 
ให้กฎหมายกําหนด ผู้ถูกจับทราบถึง 

สิทธิ์ 

-มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพ่ือ
แลกกับการไม่จับกุม ดําเนินคดี
และทําให้รับโทษ 

น้อยลง 

๕ ๔ ๒๐ สูงมาก 

๒ ลงบันทึกการจับกุม -เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์ 
อ่ืนใดเพ่ือแลกกับการไม่ให้ถูก 

จับกุมดําเนินคดี 

๕ ๔ ๒๐ สูงมาก 

๓ นําส่งพนักงานสอบสวน -มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพ่ือ
แลกดําเนินคดีหรือทําให้ 

รับโทษน้อยลง 

๕ ๕ ๒๕ สูงมากก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



(๕) สายงานจราจร 

ล าดั
บ 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ 
สินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 

โอกาส 

Likeliho
od 

ผลกระท
บ 

Impact 

คะแนน
ความ เสี่ยง 
Risk 

Score 

ระดับ
ความ 
เสี่ยง 

กระบวนการ การจับกุมผู้กระท าความผิดตามกฎหมายจราจร 

๑ ตรวจพบการกระทําความผิด -มีการเรียกรับผลประโยชน์ 

เพ่ือแลกกับการไม่จับกุม 
ดําเนินคดีหรือทําให้รับโทษ 
น้อยลง 

๔ ๓ ๑๒ สูง 

๒ ออกใบสั่ง -มีการเรียกรับผลประโยชน์ 

เพ่ือแลกกับการไม่จับกุม 
ดําเนินคดีหรือทําให้รับโทษ 
น้อยลง 

๕ ๒ ๑๐ สูง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ ๓ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของสถานีต ารวจภูธรเจริญศลิป์ 

ในการจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนพิจารณาความเสี่ยงต่อการรับสินบน ที่อยู่ใน
โชนสีแดง(RedZone)ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนส่วนลําดับ
ความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลืองจะถูกเลือกในลําดับต่อมามาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนอาจมี
หลากหลายวิธีการหน่วยงานควรทําการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุดและประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับ ระดับความเสี่ยง
ต่อการรับสินบนที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วยการจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อารรับสินบน ให้นํา
มาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการ รับสินบนของกระบวนงานหรือโครงการที่ทําการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่
ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาทําการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดู
คําอธิบายเพิ่มเติม) เพ่ือพิจารณาจัดทํามาตรการควบคุมความเสี่ยงการรับสินบนเพิ่มเติม 

ระดับ ค าอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงการรับสินบนที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ด ี การควบคุมมีความเข้มแข็งและดําเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับที่   
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการรับสินบนได้ 

พอใช้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทําให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมี  
นัยสําคัญ   แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการรับสินบนได้ 

อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการ   
ควบคุมไม่ทําให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการรับสินบนได้ 

 

 

 

 

 

 

 



ค ำสั่งสถำนีต ำรวจภูธรรวจภรวญศิญป์  
ที่ ๕ / 256๘ 

จรวื่อง แต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินกำรประเมินควำมเสี่ยงต่อกำรรับสินบน ในกำรประเมินคุณธรรมและ  
ควำมโปร่งใสในกำรกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) ของ

สถำนีต ำรวจภูธรเจริญศิลป์ 
---------------------------------------------------------- 

ตำมที่ประธำนกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตแห่งชำติ มอบหมำยให้ส ำนักประเมินคุณธรรม 
และควำมโปร่งใส ศึกษำแนวทำงและหำรือกับส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ ในกำรขยำยกำรประเมิน คุณธรรม และ 
ควำมโปร่งใสในกำรกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment: ITA) ลง
สู่ "สถนีต ำรวจภูธรเจริญศิลป์" เพ่ือให้เกิดกลไกกำรมีส่วนร่วมและเกิดกำรป้องกันกำรทุจริตใน เชิงพ้ืนที่ อย่ำงเป็น
รูปธรรมที่ชัดเจน นั้น เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใส ในกำรด ำเนินงำนเป็นไปด้วย
ควำมเรียบร้อย บรรลุเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ จึงแต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินกำรในกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต กำร
ประเมิน คุณธรรม และควำมโปร่งใสในกำรกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment: ITA) ของสถำนีต ำรวจภูธรเจริญศิลป์ ดังนี้ 

๑. ผู้ก ำกับกำร สถำนีต ำรวจภูธรเจริญศิลป์    เป็นประธำนกรรมกำร  
๒.รองผู้ก ำกับกำรป้องกันปรำบปรำม สถำนีต ำรวจภูธรเจริญศิลป์ เป็นกรรมกำร 
๓.รองผู้ก ำกับกำรสืบสวน สถำนีต ำรวจภูธรเจริญศิลป์  เป็นกรรมกำร 
๔.รองผู้ก ำกับกำร(สอบสวน) สถำนีต ำรวจภูธรเจริญศิลป์  เป็นกรรมกำร 
๕. สำรวัตรป้องกันปรำบปรำมสถำนีต ำรวจภูธรเจริญศิลป์  เป็นกรรมกำร  
๖. สำรวัตรอ ำนวยกำร สถำนีต ำรวจภูธรเจริญศิลป์   เป็นกรรมกำร/เลขำนุกำร  

หน้ำทีค่จำมรวับผญดชอบ 
- วิเครำะห์ควำมเสี่ยงกำรทุจริตตำมแนวทำงกำรด ำเนินงำนกำรประเมินคุณธรรมและควำม โปร่งใสใน 

กำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (Integity & Transparency Assessment: ITA) ของสถำนีต ำรวจภูธรเจริญ
ศิลป์ ประจ ำปีงบประมำณ ๒๕๖๘ 

- กำรจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงต่อกำรรับสินบน และหำแนวทำง/มำตรกำรในกำร ควบคุม 
ควำมเสี่ยงต่อกำรรับสินบน ในทุกสำยงำนและในภำพรวมของสถำนีต ำรวจภูธรเจริญศิลป์ 

 
/ผลักดันให้…… 



   
- ผลักดันให้สถำนีต ำรวจภูธรเจริญศิลป์ ปรับปรุงแก้ไขหน่วยงำนหรือกำรจัดกิจกรรมต่ำง ๆ เพ่ือส่งเสริมให้

เกิดคุณธรรมมีควำมโปร่งใส และป้องกันกำรทุจริตกำรรับสินบน ในทุกสำยงำน 
- สำรวัตรอ ำนวยกำร สถำนีต ำรวจภูธรเจริญศิลป์ รวบรวมผลกำรปฏิบัติพร้อมภำพถ่ำย รำยงำน ให้ผู้

ก ำกับกำร สถำนีต ำรวจภูธรเจริญศิลป์ ทรำบตำมก ำหนด 
 
ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไปจนเสร็จสิ้นภำรกิจ 

    
สั่ง  ณ  วันที่    ๒๐  มกรำคม  ๒๕๖๘ 

 
 

    พันต ำรวจเอก 
( ชิตพล  ยืนยำว ) 

ผู้ก ำกับกำรสถำนีต ำรวจภูธรเจริญศิลป์ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงต่อกำรรับสินบนของสถำนีต ำรวจภูธรเจริญศิลป์ จังหวัด สกลนคร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.256๘ 

ที ่ กรวะบจนงำน/ 
งำน 

์รวะจด็นคจำมจสี่ยง ต่อกำรวรวับสญนบน Risk 
Score 

รวำยปะจอียด มำตรวกำรว 
คจบคุม คจำมจสี่ยงกำรวรวับ

สญนบน 

จญรี ด ำจนญนกำรว รวะยะจจปำ ผธ้รวับผญดชอบ 

งำนอ ำนจยกำรว 

๑ กำรพิจำรณำ 
เลื่อนขั้น 
เงินเดือน 

ผู้บังคับบัญชำพิจำรณำผลกำรปฏิบัติ 

-ผู้ใต้บังคับบัญชำน ำของขวัญหรือ 
สิ่งของมำให้เพ่ือจะได้ควำมดี 

ควำมชอบ 

สูง ๑.ก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำน 
โดยมีกำรตรวจสอบตำมสำย 
กำรบังคับบัญชำทุกขั้นตอน 
เพ่ือไม่ให้เกิดช่องว่ำงในกำร 
เรียกรับผลประโยชน์ 
๒.อบรมก ำชับกำรปฏิบัติงำน 
ของเจ้ำหน้ำที่อย่ำงสม่ํำเสมอ 
เพ่ือสร้ำงจิตส ำนึกในกำร 
ปฏิบัติงำน 
๓.ดูแลทุกข์สุข สอบถำม 
ปัญหำควำมเป็นอยู่อย่ำง 
ใกล้ชิด 

๑.มีกำรอบรมก ำชับกำรปฏิบัติ 
หน้ำที่เป็นประจ ำ 
๒.ตรวจสอบเอกสำรที่เกี่ยวข้องกับ 
กำรปฏิบัติงำนอย่ำงสม่ํำเสมอ 
๓.ตรวจสอบควำมเป็นอยู่สอบถำม 
พูดคุยเพ่ือให้รับทรำบปัญหำต่ำงๆ 
ของผู้บังคับบัญชำ เพ่ือสำมำรถให้ 
ค ำแนะน ำและแนวทำงแก้ไข 
ปัญหำได้อย่ำงถูกต้อง 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

๒ กำรจัดกำรเรื่อง 
ร้องเรียน 

เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง 

-มีกำรเรียกรับสินบนจำกผู้ถูก 

ร้องเรียนโดยให้เรืองเงียบไป 

ปำน 
กลำง 

ทุกสัปดำห์ สว.อก.ฯ 

หำกพบว่ำมีควำมผิดจริง ตำมที่ 
ร้องเรียน จึงด ำเนินกำรลงโทษตำม 
ระเบียบ 
-เรียกรับผลประโยชน์เพื่อพิจำรณำ 
ช่วยเหลือผู้ถูกร้องเรียน 

สูง ทุกสัปดำห์ สว.อก.ฯ 

 



ที ่ กรวะบจนงำน/ 
งำน 

์รวะจด็นคจำมจสี่ยง ต่อกำรวรวับสญนบน Risk 
Score 

รวำยปะจอียด มำตรวกำรว
คจบคุม คจำมจสี่ยงกำรวรวับ

สญนบน 

จญรีด ำจนญนกำรว รวะยะจจปำ ผธ้รวับผญดชอบ 

งำนอ ำนจยกำรว 

๓ กำรเบิกจ่ำยเงิน 
งบประมำณและ 
เงินนอก 

งบประมำณ 

ตรวจสอบหลักฐำนกำรเบิกจ่ำยเงินงบประมำณ
และ เงินนอกงบประมำณตำมวงรอบ กำร
เบิกจ่ำย 

-เรียกรับเงินจำกผู้ปฏิบัติงำนที่เบิกจ่ำยให้ 

ปำน 
กลำง 

๑.ก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำน 
โดยมีกำรตรวจสอบตำมสำย
กำรบังคับบัญชำทุกขั้นตอน
เพ่ือไม่ให้เกิดช่องว่ำงในกำร
เรียก 
รับผลประโยชน์ 
๒.อบรมก ำชับกำรปฏิบัติงำน
ของเจ้ำหน้ำที่อย่ำงสม่ํำเสมอ 
เพ่ือสร้ำงจิตส ำนึกในกำร 
ปฏิบัติงำน 
๓.ดูแลทุกข์สุข สอบถำม
ปัญหำ ควำมเป็นอยู่อย่ำง
ใกล้ชิด 

๑.มีกำรอบรมก ำชับกำรปฏิบัติ 
หน้ำที่ เป็นประจ ำ 
๒.ตรวจสอบเอกสำรที่เกี่ยวข้อง
กับกำร ปฏิบัติงำนอย่ำงสม่ํำเสมอ 
๓.ตรวจสอบควำมเป็นอยู่
สอบถำมพูดคุยเพ่ือให้รับทรำบ
ปัญหำต่ำงๆของ ผู้บังคับบัญชำ 
เพ่ือสำมำรถให้ ค ำแนะน ำและ
แนวทำงแก้ไขปัญหำได้ อย่ำง
ถูกต้อง 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

๔ กระบวนกำร
กำร รับ กำร
แจกจ่ำย พัสดุ 

น ำพัสดุมำแจกจ่ำยแต่ละฝ่ำยในสังกัดตำมควำม 
ต้องกำร 

-แจกจ่ำยให้ไม่เท่ำเทียมกัน โดยของที่จะจ่ำยให้
ผู้มำขอ เบิก ถ้ำต้องกำรมำกจะเรียกรับ
ผลประโยชน์ในกำร 

อ ำนวยควำมสะดวก 

ต่ ำ ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

๕ กระบวนกำร
กำร จัดซื้อจัด
จ้ำง 

จัดท ำและประกำศกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
มีกำรปกปิดข้อมูลเอื้อประโยชน์แก่ผู้ประกอบ 
กำรเพ่ือ 
แลกรับสินบน 

สูงมำก ทุกเดือน สว.อก.ฯ 



 

 

 

 

 

จัดท ำรำยละเอียดคุณลักษณะเฉพำะงำน 

-มีกำรก ำหนดคุณลักษณะเฉพำะเพ่ือเอ้ือ 

ประโยชน์แกผู่้ประกอบกำรเพ่ือแลกรับสินบน 

สูง ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

บริหำรสัญญำและกำรตรวจรับงำน 

-ตรวจรำยงำนเท็จ เอื้อผู้ประกอบกำรเพ่ือแลก
กับ 

สินบนผู้ประกอบกำร 

สูง ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

๖ กระบวนกำร
กำร ขออนุญำต
ต่ออำยุ 
ใบส ำคัญ
ประจ ำตัวคน
ต่ำงด้ำว 

บุคคลต่ำงด้ำวน ำสมุดประจ ำตัวคนต่ำงด้ำวมำ
ขอติดต่อ ใบอนุญำต 

-มีกำรเรียกรับสินบนเพ่ืออ ำนวยควำมสะดวก 

ต่ ำ ทุกเดือน สว.อก.ฯ 



 

 

 

 

ที ่ กรวะบจนงำน/ 

งำน 

์รวะจด็นคจำมจสี่ยง ต่อกำรว
รวับสญนบน 

Risk 
Score 

รวำยปะจอียด มำตรวกำรว
คจบคุม คจำมจสี่ยงกำรวรวับ

สญนบน 

จญรี ด ำจนญนกำรว รวะยะจจปำ ผธ้รวับผญดชอบ 

งำน์้องกัน์รวำบ์รวำม 

๑ กำรจับกุมและ 
บังคับใช้ 
กฎหมำย 

-กำรใช้อ ำนำจหน้ำที่ในกำร 
ป้องกันปรำบปรำม 
อำชญำกรรม 
-มีกำรเรียกรับสินบนเพ่ือแลก 
กับกำรดูแลควำมปลอดภัย 
หรือกำรไม่จับกุมหรือท ำให้รับ 
โทษน้อยลง 

สูงมำก ๑.อบรมก ำชับกำรปฏิบัติงำน 
ของเจ้ำหน้ำที่ต ำรวจให้ปฏิบัติ 
ตำมกฎหมำยอย่ำงเคร่งครัด 
ไม่ให้เรยีกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือช่วยเหลือ 
ผู้กระท ำผิด 
 
๒.จัดหำสวัสดิกำรเพิ่มเติมเพ่ือ 
สร้ำงขวัญก ำลังใจในกำร 
ปฏิบัติหน้ำที่ 
๓.เสริมสร้ำงมำตรกำร 
ควบคุมดูแลผู้ใต้บังคับบัญชำ 
ตำมค ำสั่ง ๑๒๑๒/๒๕๓๗ 
๔.แต่งตั้งคณะกรรมกำรเพ่ือ 
ติดตำมและควบคุมกำรทุจริต 
ประจ ำสถำนี 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้ำที่หัวหน้ำ 
งำนต้องอบรมก ำชับกำร 
ปฏิบัติงำนของเจ้ำหน้ำที่ต ำรวจให้ 
ปฏิบัติตำมกฎหมำยอย่ำงเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือช่วยเหลือ 
ผู้กระท ำผิดทุกกรณี 
๒.สอดส่องผู้ใต้บังคับบัญชำอย่ำง 
สม่ํำเสมอ เช่นออกเยี่ยมเยียน 
ครอบครัวเพ่ือสอบถำมปัญหำ 
ต่ำงๆ 
๓.น ำปัญหำต่ำงๆของผู้ใต้ บังคับ 
บัญชำเสนอคณะกรรมกำร เพ่ือ 
ติดตำมและควบคุมกำรทุจริตเพ่ือ 
หำแนวทำงแก้ไขต่อไป 

ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 

-กำรออกตรวจค้น เช่น กำร 
ลักลอบเล่นกำรพนัน ยำเสพ 
ติด 

-มีกำรเรียกรับสินบนเพ่ือแลก 
กับกำรไม่จับกุมด ำเนินคดี 
หรือท ำให้ได้รับโทษน้อยลง 
เช่น ลดของกลำงยำเสพติด 

สูงมำก ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 

สวป.ฯ 



 

 

ที ่ กรวะบจนงำน/
งำน 

์รวะจด็นคจำมจสี่ยง ต่อกำรว
รวับสญนบน 

Risk 
Score 

รวำยปะจอียด มำตรวกำรว
คจบคุม คจำมจสี่ยงกำรวรวับ

สญนบน 

จญรี ด ำจนญนกำรว รวะยะจจปำ ผธ้รวับผญดชอบ 

(ต่อ) 
งำน 
ป. 

กำรจับกุมและ 
บังคับใช้ 
กฎหมำย 

กำรบันทึกจับกุมและน ำส่ง 
พนักงำนสอบสวน 
-ใช้อ ำนำจหน้ำที่ในกำรต่อรอง 
หำผลประโยชน์ส่วนตัว เช่น 
กำรเรียกรับผลประโยชน์ใน 
กำรไม่น ำส่งตัวผู้ต้องหำ หรือ 
กำรเปลี่ยนข้อหำให้กับ 
ผู้ต้องหำให้รับโทษน้อยลง 

สูงมำก ๑.อบรมก ำชับกำรปฏิบัติงำน 
ของเจ้ำหน้ำที่ต ำรวจให้ปฏิบัติ 
ตำมกฎหมำยอย่ำงเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือช่วยเหลือ 
ผู้กระท ำผิด 

๒.จัดหำสวัสดิกำรเพิ่มเติมเพ่ือ 
สร้ำงขวัญก ำลังใจในกำร 
ปฏิบัติหน้ำที่ 

๓.เสริมสร้ำงมำตรกำร 
ควบคุมดูแลผู้ใต้บังคับบัญชำ 
ตำมค ำสั่ง ๑๒๑๒/๒๕๓๗ 

๔.แต่งตั้งคณะกรรมกำรเพ่ือ 
ติดตำมและควบคุมกำรทุจริต 

ประจ ำสถำนี 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้ำที่หัวหน้ำ 
งำนต้องอบรมก ำชับกำร 
ปฏิบัติงำนของเจ้ำหน้ำที่ต ำรวจให้ 
ปฏิบัติตำมกฎหมำยอย่ำงเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือช่วยเหลือ 
ผู้กระท ำผิดทุกกรณี 

๒.สอดส่องผู้ใต้บังคับบัญชำอย่ำง 
สม่ํำเสมอ เช่นออกเยี่ยมเยียน 
ครอบครัวเพ่ือสอบถำมปัญหำ 
ต่ำงๆ 

๓.น ำปัญหำต่ำงๆของผู้ใต้ บังคับ 
บัญชำเสนอคณะกรรมกำร เพ่ือ 
ติดตำมและควบคุมกำรทุจริตเพ่ือ 
หำแนวทำงแก้ไขต่อไป 

ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 

สวป.ฯ 

กำรตรวจสอบแรงงำนต่ำงด้ำว 
และนำยจ้ำงตำมกฎหมำย 
-มีกำรเรียกรับสินบนเพ่ือแลก 
กับกำรไม่จับกุม หรือต่อรอง 
ไม่ให้ส่งตัวกลับประเทศต้น 
ทำง 

สูงมำก ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 

สวป.ฯ 



ที ่ กรวะบจนงำน/งำน ์รวะจด็นคจำมจสี่ยง ต่อกำรวรวับ
สญนบน 

Risk 
Score 

รวำยปะจอียด มำตรวกำรวคจบคุม 
คจำมจสี่ยงกำรวรวับสญนบน 

จญรี ด ำจนญนกำรว รวะยะจจปำ ผธ้รวับผญดชอบ 

งำนสืบสจน 

๑ กำรจับกุมและ 
บังคับใช้ กฎหมำย 

กำรจับกุมควำมผิดซึ่งหน้ำ ตำม
กฎหมำย 

-มีกำรเรียกรับสินบนกับกำร ไม่
จับกุมหรือจับแล้วแต่ไม่ให้ 

ได้รับโทษสูงขึ้น 

สูงมำก ๑.อบรมก ำชับกำรปฏิบัติงำน 
ของเจ้ำหน้ำที่ต ำรวจให้ปฏิบัติ 
ตำมกฎหมำยอย่ำงเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือช่วยเหลือ 
ผู้กระท ำผิด 

๒.จัดหำสวัสดิกำรเพิ่มเติมเพ่ือ 
สร้ำงขวัญก ำลังใจในกำร ปฏิบัติ
หน้ำที่ 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้ำที่หัวหน้ำ งำน
ต้องอบรมก ำชับกำร ปฏิบัติงำนของ
เจ้ำหน้ำที่ต ำรวจให้ ปฏิบัติตำม
กฎหมำยอย่ำงเคร่งครัด ไม่ให้เรียก
รับทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใดเพ่ือ
ช่วยเหลือ ผู้กระท ำผิดทุกกรณี 

ทุกวัน รอง ผกก.สส.ฯ 
สว.สส.ฯ 

กำรลงบันทึกจับกุม 

-เรียกรับสินบนเพื่อแลกกับ กำร
ไม่ด ำเนินคดี ลดทอนของ 

กลำงเพ่ือรับโทษน้อยลง 

สูงมำก ทุกวัน รอง ผกก.สส.ฯ 
สว.สส.ฯ 

กำรน ำส่งพนักงำนสอบสวน 

-เรียกสินบนเพื่อจะช่วยเหลือ 
พูดคุยกับพนักงำนสอบสวน 

เพ่ือหำช่องทำงช่วยเหลือคดี 

สูงมำก ทุกวัน รอง ผกก.สส.ฯ 
สว.สส.ฯ 

 

 



ที ่ กรวะบจนงำน/งำน ์รวะจด็นคจำมจสี่ยง ต่อกำรวรวับ
สญนบน 

Risk 
Score 

รวำยปะจอียด มำตรวกำรวคจบคุม 
คจำมจสี่ยงกำรวรวับสญนบน 

จญรี ด ำจนญนกำรว รวะยะจจปำ ผธ้รวับผญดชอบ 

งำนสอบสจน 

๑ กำรอ ำนวย ควำม
ยุติธรรม ใน
คดีอำญำ 

กำรท ำส ำนวนในคดีอำญำ- 
จรำจร 
-มีกำรเรียกรับสินบน บิดเบือน
จ้อเท็จจริง ช่วยเหลือ 
ผู้ต้องหำ 

สูงมำก ๑.อบรมก ำชับกำรปฏิบัติงำน 
ของเจ้ำหน้ำที่ต ำรวจให้ปฏิบัติ 
ตำมกฎหมำยอย่ำงเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือช่วยเหลือ 
ผู้กระท ำผิด 
๒.จัดหำสวัสดิกำรเพิ่มเติมเพ่ือ 
สร้ำงขวัญก ำลังใจในกำร ปฏิบัติ
หน้ำที่ 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้ำที่หัวหน้ำ งำน
ต้องอบรมก ำชับกำร ปฏิบัติงำนของ
เจ้ำหน้ำที่ต ำรวจให้ ปฏิบัติตำม
กฎหมำยอย่ำงเคร่งครัด ไม่ให้เรียก
รับทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใดเพ่ือ
ช่วยเหลือ ผู้กระท ำผิดทุกกรณี 
๒.สอดส่องผู้ใต้บังคับบัญชำอย่ำง 
สม่ํำเสมอเช่นออกเยี่ยมเยียน 
ครอบครัวเพ่ือสอบถำมปัญหำ ต่ำงๆ 

ทุกวัน รอง ผกก. 
(สอบสวน)ฯ 

สว.(สอบสวน)ฯ 

กำรยื่นค ำร้องขอปล่อยตัว 
ชั่วครำว 
-มีกำรเรียกรับสินบนเพ่ือ 
อ ำนวยควำมสะดวก มีกำร เรียก
รับในกำรบริกำร 

สูงมำก ทุกวัน รอง ผกก. 
(สอบสวน)ฯ 

สว.(สอบสวน)ฯ 

 

 

 

 

 



ที ่ กรวะบจนงำน/งำน ์รวะจด็นคจำมจสี่ยง ต่อกำรวรวับ
สญนบน 

Risk 
Score 

รวำยปะจอียด มำตรวกำรวคจบคุม 
คจำมจสี่ยงกำรวรวับสญนบน 

จญรี ด ำจนญนกำรว รวะยะจจปำ ผธ้รวับผญดชอบ 

งำนภรวำภรว 

๑ กำรจับกุม 
ผู้กระท ำผิดตำม 
กฎหมำยจรำจร 

กำรตรวจพบกำรกระท ำผิด 
-มีกำรเรียกรับสินบนเพ่ือแลก 
กับกำรไม่จับกุม 

สูง ๑.อบรมก ำชับกำรปฏิบัติงำน 
ของเจ้ำหน้ำที่ต ำรวจให้ปฏิบัติ 
ตำมกฎหมำยอย่ำงเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือช่วยเหลือ 
ผู้กระท ำผิด 
๒.จัดหำสวัสดิกำรเพิ่มเติมเพ่ือ 
สร้ำงขวัญก ำลังใจในกำร ปฏิบัติ
หน้ำที่ 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้ำที่หัวหน้ำ งำน
ต้องอบรมก ำชับกำร ปฏิบัติงำนของ
เจ้ำหน้ำที่ต ำรวจให้ ปฏิบัติตำม
กฎหมำยอย่ำงเคร่งครัด ไม่ให้เรียก
รับทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใดเพ่ือ
ช่วยเหลือ ผู้กระท ำผิดทุกกรณี 
๒.สอดส่องผู้ใต้บังคับบัญชำอย่ำง 
สม่ํำเสมอ เช่น ออกเยี่ยมเยียน 
ครอบครัวเพ่ือสอบถำมปัญหำ 
ต่ำงๆ 

ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป. 

กำรออกใบสั่ง 
-เรียกรับเงินกับกำรไม่ออก ใบสั่ง 

สูง ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป. 

 

อนุมัต ิให้ด ำเนินกำรแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงต่อกำรรับสินบน ของสถำนีต ำรวจภูธรเจริญศิลป์ 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

          พันต ำรวจเอก 
( ชิตพล  ยืนยำว ) 

ผู้ก ำกับกำรสถำนีต ำรวจภูธรเจริญศิลป์ 
 


