
 

 

 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน  
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Police ITA 2026 สภ.เจริญศิลป์ 



 
 

 

ส่วนที่ ๑ บทนํา 

 ตามที ่ส ํานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สํานักงาน ป.ป.ท.)            
ได้ขับเคลื่อนให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนิน     
งานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การรับสินบน สถานีตํารวจภูธรเจริญศิลป์ ได้ตระหนักถึงความสําคัญในจัดการความ
เสี่ยงการทุจริตภายในองค์กร อันสอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว อาศัยอํานาจตามคําสั่ง สถานีตํารวจภูธรเจริญศิลป์
ที่ ๒๓๔/๒๕๖๘ ลงวันที่ ๒๕ ธันวาคม ๒๕๖๘ แต่งตั้งคณะกรรมการดําเนินการในการขับเคลื่อนและกํากับติดตาม
การประเมินคุณธรรมและความ โปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity &Transparency 
Assessment : ITA ของสถานีตํารวจ ประจําปีงบประมาณ ๒๕๖๙ เห็นควรให้คหัวหน้างานทุกสายงานในสถานี
ตํารวจ จัดทําประเมินความเสี่ยงการต่อการ รับสินบน และการดําเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการรับสินบนในแต่
ละสายงานเพื่อเป็น ประโยชน์แนวทางในการ ปฏิบัติงานในหน่วยต่อไป 

 

    พันตำรวจเอก 

( พีระเดช  เจริญเดช ) 
ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรเจริญศิลป์ 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ ความเสี่ยง
และผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม 
ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน (Bribery 
Risk) 

การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการรับสินบนในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นที ่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ ่งมีผลกระทบ ทําให้การ 
ดําเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่กําหนด 
ไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเสี่ยง 
ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มี 
ความรู้ความเข้าใจ คือปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ ( Impact ) ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อ 
การรับสินบน (Risk Score) 

คะแนนรวม ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เป็นผลจากการ 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตจาก ๒ ปัจจัยคือโอกาสเกิด (Likelihood) และ 
ผลกระทบ (Impact) 

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อการรับ 
สินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการรับสินบน 
ตารางที่ ๑ เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
โอกาสเกิดการทุจริตการรับสินบน (Likelihood) 

๕ เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๓) 

๔ เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๒ ) 

๓ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๑ ) 

๒ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๐.๑ ) 

๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

 
ตารางที่ ๒ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก 

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง 

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง 

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำ 

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำมาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ๓ คะแนนระดับความเสี่ยงการทุจริตการรับสินบน 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Risk Score 

โอกาสเกิด ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

๓ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

๒ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

๑ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของสถานีตํารวจภูธรเจริญศิลป์ 

(๑) สายงานอํานวยการ 

ลําดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ 
สินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 

โอกาส 

Likelihood 

ผลกระทบ 

Impact 

คะแนนความ 
เสี่ยง Risk 

Score 

ระดับความ 
เสี่ยง 

๑.๑ การพิจารณาเลื่อนขั้นเงนิเดือน  

๑ ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการปฏิบัติ 
ราชการผู้ใต้บังคับบัญชาปีละ๒ ครั้ง(๖ 

เดือน/๑๒เดือน) 

-ผู้ใต้บังคับบัญชานําของขวัญ 
หรือสิ่งของมาให้เพ่ือจะได้ความ 

ดีความชอบ 

๔ ๓ ๑๒ สูง 

๑.๒ การจัดการเรื่องร้องเรียน  

๑ เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง -เรียกรับสินบนจากผู้ถูก 
ร้องเรียนโดยให้เรืองเงียบไป 

๓ ๒ ๖ ปานกลาง 

๒ หากพบว่ามีความผิดจริงตามที่ร้องเรียน 
ต้องดําเนินการลงโทษตามระเบียบ 

-เรียกรับผลประโยชน์เพื่อ 
พิจารณาช่วยเหลือผู้ถูก 

ร้องเรียน 

๓ ๓ ๙ สูง 

๑.๓ การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ  

๑ ตรวจสอบหลักฐานการเบิกจ่ายเงิน 
งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 

ตามวงรอบการเบิกจ่าย 

-เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้องตาม 
ความเป็นจริง เรียกเงินจาก 

ผู้ปฏิบัติงานจริง 

๒ ๓ ๖ ปานกลาง 

    

       
๑.๔ กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ 



 

 

 

 

 

 

 

 

๑ นําพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่ายในสังกัด 
ตามความต้องการ 

-การแจกจ่ายพัสดุให้แต่ละฝ่าย 
ไม่เท่าเทียม ตามความต้องการ 
โดยรับผลประโยชน์จากผู้มาขอ 

เบิก 

๑ ๒ ๒ ต่ำ 

๑.๕ กระบวนการ การจัดซื้อจัดจ้าง 

๑ จัดทําและประกาศการจัดซื้อจัดจ้าง มีการปกปิดข้อมูลเอื้อประโยชน์ 
แก่ผู้ประกอบการ เพื่อแลกกับ 

สินบนที่ผู้ประกอบการเสนอให้ 

๕ ๔ ๒๐ สูงมาก 

๒ จัดทํารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ 
ของงาน 

-กําหนดคุณลักษณะเฉพาะเพ่ือ 
เอ้ือประโยชน์แก่ผู้ 

ประกอบการที่เสนอสินบนให้ 

๓ ๔ ๑๒ สูง 

๓ บริหารสัญญา และการตรวจรับงาน -รายงานตรวจงานเท็จ เพ่ือแลก 

รับสินบนจากผู้ประกอบการ 

๔ ๓ ๑๒ สูง 

๑.๖ กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบสําคัญประจําตัวคนต่างด้าว 

๑ บุคคลต่างด้าวนําสมุดประจําตัวคนต่าง 
ด้าวฯมาติดต่อขอต่ออายุใบอนุญาตฯ 

และเขียนคําร้องฯ 

-มีการเรียกรับสินบนหรือ 
ผลประโยชน์เพื่ออํานวยความ 

สะดวกในการให้บริการ 

๒ ๒ ๔ ต่ำ 



(๒) สายงานป้องกันปราบปราม 

ลําดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ 
สินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 

โอกาส 

Likelihoo
d 

ผลกระทบ 

Impact 

คะแนน
ความ เสี่ยง 
Risk 

Score 

ระดับ
ความ 
เสี่ยง 

 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 

๑ การใช้อํานาจหน้าที่ในการป้องกัน 
ปราบปรามอาชญากรรม 

-มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพ่ือแลกกับการไม่จับกุม 
ดําเนินคดีหรือทําให้รับโทษ 

น้อยลง 

๕ ๔ ๒๐ สูงมาก 

๒ การออกตรวจค้น เช่น การลักลอบ 
เล่นพนัน หรือตรวจค้นยาเสพติด 

-มีการเรียกรับสินบน เพ่ือ 
แลกกับการไม่จับกุม 
ดําเนินคดีหรือทําให้รับโทษ 

น้อยลง 

๕ ๔ ๒๐ สูงมาก 

๓ ลงบันทึกจับกุมและนําตัวส่ง 
ร้อยเวร สอบสวน 

-มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพ่ือแลกกับการไม่จับกุม 
ดําเนินคดีหรือทําให้รับโทษ 

น้อยลง 

๕ ๕ ๒๕ สูงมาก 

๔ การตรวจสอบแรงงานต่างด้าวและ 
นายจ้างหรือไม่มีใบอนุญาตว่ามีการ 
ลักลอบเข้าเมืองทํางานตรงตาม 
ทํางานหรือไม่หรือใบอนุญาต
หรือไม่ 

-มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพ่ือแลกกับการไม่จับกุม 
ดําเนินคดี หรือทําให้รับโทษ 
น้อยลง หรือต่อรองไม่ส่งตัว 
คนต่างด้าวกลับประเทศ ต้น
ทาง 

๕ ๔ ๒๐ สูงมาก 

(๓) สายงานสอบสวน 

ลําดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 



ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ 
สินบน 

โอกาส 

Likelihood 

ผลกระทบ 

Impact 

คะแนนความ 
เสี่ยง Risk 

Score 

ระดับความ 
เสี่ยง 

การอํานวยความยุติธรรมในคดี 

๑ การทําสํานวนในคดีอาญา-จราจร -มีการเรียกรับสินบน เพ่ือ 
บิดเบือนข้อเท็จจริงช่วยเหลือ 

ผู้ต้องหา 

๕ ๕ ๒๕ สูงมาก 

๒ ยื่นคําร้องขอปล่อยตัวชั่วคราว ต่อ 
พนักงานสอบสวน 

-มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพ่ือ
อํานวยความสะดวก มี 

การเรียกรับในการให้บริการ 

๕ ๔ ๒๐ สูงมาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



(๔) สายงานสืบสวน 

ลําดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ 
สินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 

โอกาส 

Likelihood 

ผลกระทบ 

Impact 

คะแนนความ 
เสี่ยง Risk 

Score 

ระดับความ 
เสี่ยง 

กระบวนการ การจับกุมผู้กระทําความผิดตามกฏหมายอาญา 

๑ การจับกุมความผิดซึ่งหน้าและตาม 
หมายจับ ต้องแจ้งข้อหาและแจ้งสิทธิ 
ให้กฎหมายกําหนด ผู้ถูกจับทราบถึง 

สิทธิ์ 

-มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพ่ือ
แลกกับการไม่จับกุม ดําเนินคดี
และทําให้รับโทษ 

น้อยลง 

๕ ๔ ๒๐ สูงมาก 

๒ ลงบันทึกการจับกุม -เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์ 
อ่ืนใดเพ่ือแลกกับการไม่ให้ถูก 

จับกุมดําเนินคดี 

๕ ๔ ๒๐ สูงมาก 

๓ นําส่งพนักงานสอบสวน -มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพ่ือ
แลกดําเนินคดีหรือทําให้ 

รับโทษน้อยลง 

๕ ๕ ๒๕ สูงมากก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



(๕) สายงานจราจร 

ลําดั
บ 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ 
สินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 

โอกาส 

Likeliho
od 

ผลกระท
บ 

Impact 

คะแนน
ความ เสี่ยง 
Risk 

Score 

ระดับ
ความ 
เสี่ยง 

กระบวนการ การจับกุมผู้กระทําความผิดตามกฎหมายจราจร 

๑ ตรวจพบการกระทําความผิด -มีการเรียกรับผลประโยชน์ 

เพ่ือแลกกับการไม่จับกุม 
ดําเนินคดีหรือทําให้รับโทษ 
น้อยลง 

๔ ๓ ๑๒ สูง 

๒ ออกใบสั่ง -มีการเรียกรับผลประโยชน์ 

เพ่ือแลกกับการไม่จับกุม 
ดําเนินคดีหรือทําให้รับโทษ 
น้อยลง 

๕ ๒ ๑๐ สูง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ ๓ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของสถานีตํารวจภูธรเจริญศลิป์ 

ในการจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนพิจารณาความเสี่ยงต่อการรับสินบน ที่อยู่ใน
โชนสีแดง(RedZone)ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนส่วนลําดับ
ความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลืองจะถูกเลือกในลําดับต่อมามาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนอาจมี
หลากหลายวิธีการหน่วยงานควรทําการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุดและประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับ ระดับความเสี่ยง
ต่อการรับสินบนที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วยการจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อารรับสินบน ให้นํา
มาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการ รับสินบนของกระบวนงานหรือโครงการที่ทําการประเมินของหน่วยงานที่มอียู่
ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาทําการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดู
คําอธิบายเพิ่มเติม) เพ่ือพิจารณาจัดทํามาตรการควบคุมความเสี่ยงการรับสินบนเพิ่มเติม 

ระดับ คําอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงการรับสินบนที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ด ี การควบคุมมีความเข้มแข็งและดําเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับที่   
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการรับสินบนได้ 

พอใช้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทําให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมี  
นัยสําคัญ   แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการรับสินบนได้ 

อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการ   
ควบคุมไม่ทําให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการรับสินบนได้ 

 

 

 

 

 

 

 



คำสั่งสถานีตำรวจภูธรเจริญศิลป์ 
ที่ ๒๓๔ / 256๘ 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการดําเนินการประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน ในการประเมินคุณธรรมและ  
ความโปร่งใสในการการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) ของ

สถานีตํารวจภูธรเจริญศิลป์ 
---------------------------------------------------------- 

ตามที่ประธานกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ มอบหมายให้สํานักประเมินคุณธรรม 
และความโปร่งใส ศึกษาแนวทางและหารือกับสํานักงานตํารวจแห่งชาติ ในการขยายการประเมิน คุณธรรม และ 
ความโปร่งใสในการการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment: ITA) ลง
สู่ "สถนีตํารวจภูธรเจริญศิลป์" เพื่อให้เกิดกลไกการมีส่วนร่วมและเกิดการป้องกันการทุจริตใน เชิงพื้นที่ อย่างเป็น
รูปธรรมที่ชัดเจน นั้น เพื่อให้การดําเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการดําเนินงานเป็นไปด้วย
ความเรียบร้อย บรรลุเป้าหมายที่กําหนดไว้ จึงแต่งตั้งคณะกรรมการดําเนินการในการความเสี่ยงการทุจริต การ
ประเมิน คุณธรรม และความโปร่งใสในการการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency 
Assessment: ITA) ของสถานีตํารวจภูธรเจริญศิลป์ ดังนี้ 

๑. ผู้กํากับการ สถานีตํารวจภูธรเจริญศิลป์    เป็นประธานกรรมการ  
๒.รองผู้กํากับการป้องกันปราบปราม สถานีตํารวจภูธรเจริญศิลป์ เป็นกรรมการ 
๓.รองผู้กํากับการสืบสวน สถานีตํารวจภูธรเจริญศิลป์  เป็นกรรมการ 
๔.รองผู้กํากับการ(สอบสวน) สถานีตํารวจภูธรเจริญศิลป์  เป็นกรรมการ 
๕. สารวัตรป้องกันปราบปรามสถานีตํารวจภูธรเจริญศิลป์  เป็นกรรมการ  
๖. สารวัตรอํานวยการ สถานีตํารวจภูธรเจริญศิลป์   เป็นกรรมการ/เลขานุการ  

หน้าที่ความรับผิดชอบ 
- วิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตตามแนวทางการดําเนินงานการประเมินคุณธรรมและความ โปร่งใสใน 

การดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integity & Transparency Assessment: ITA) ของสถานีตํารวจภูธรเจริญ
ศิลป์ ประจําปีงบประมาณ ๒๕๖๙ 

- การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน และหาแนวทาง/มาตรการในการ ควบคุม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน ในทุกสายงานและในภาพรวมของสถานีตํารวจภูธรเจริญศิลป์ 

 
/ผลักดันให้…… 



   
- ผลักดันให้สถานีตํารวจภูธรเจริญศิลป์ ปรับปรุงแก้ไขหน่วยงานหรือการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือส่งเสริมให้

เกิดคุณธรรมมีความโปร่งใส และป้องกันการทุจริตการรับสินบน ในทุกสายงาน 
- สารวัตรอํานวยการ สถานีตํารวจภูธรเจริญศิลป์ รวบรวมผลการปฏิบัติพร้อมภาพถ่าย รายงาน ให้ผู้

กํากับการ สถานีตํารวจภูธรเจริญศิลป์ ทราบตามกําหนด 
 
ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไปจนเสร็จสิ้นภารกิจ 

    
สั่ง  ณ  วันที่    ๒๕  ธันวาคม  ๒๕๖๘ 

 
 

    พันตำรวจเอก 
( พีระเดช  เจริญเดช ) 

ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรเจริญศิลป์ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตํารวจภูธรเจริญศิลป์ จังหวัด สกลนคร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.256+ 

ที ่ กระบวนงาน/ 
งาน 

ประเด็นความเสี่ยง ต่อการรับสินบน Risk 
Score 

รายละเอียด มาตรการ 
ควบคุม ความเสี่ยงการรับ

สินบน 

วิธี ดําเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานอํานวยการ 

๑ การพิจารณา 
เลื่อนขั้น 
เงินเดือน 

ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการปฏิบัติ 

-ผู้ใต้บังคับบัญชานําของขวัญหรือ 
สิ่งของมาให้เพ่ือจะได้ความดี 

ความชอบ 

สูง ๑.กํากับดูแลการปฏิบัติงาน 
โดยมีการตรวจสอบตามสาย 
การบังคับบัญชาทุกขั้นตอน 
เพ่ือไม่ให้เกิดช่องว่างในการ 
เรียกรับผลประโยชน์ 
๒.อบรมกําชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่อย่างสม่ําเสมอ 
เพ่ือสร้างจิตสํานึกในการ 
ปฏิบัติงาน 
๓.ดูแลทุกข์สุข สอบถาม 
ปัญหาความเป็นอยู่อย่าง 
ใกล้ชิด 

๑.มีการอบรมกําชับการปฏิบัติ 
หน้าที่เป็นประจํา 
๒.ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้องกับ 
การปฏิบัติงานอย่างสม่ําเสมอ 
๓.ตรวจสอบความเป็นอยู่สอบถาม 
พูดคุยเพ่ือให้รับทราบปัญหาต่างๆ 
ของผู้บังคับบัญชา เพ่ือสามารถให้ 
คําแนะนําและแนวทางแก้ไข 
ปัญหาได้อย่างถูกต้อง 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

๒ การจัดการเรื่อง 
ร้องเรียน 

เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง 

-มีการเรียกรับสินบนจากผู้ถูก 

ร้องเรียนโดยให้เรืองเงียบไป 

ปาน 
กลาง 

ทุกสัปดาห์ สว.อก.ฯ 

หากพบว่ามีความผิดจริง ตามที่ 
ร้องเรียน จึงดําเนินการลงโทษตาม 
ระเบียบ 
-เรียกรับผลประโยชน์เพื่อพิจารณา 
ช่วยเหลือผู้ถูกร้องเรียน 

สูง ทุกสัปดาห์ สว.อก.ฯ 

 



ที ่ กระบวนงาน/ 
งาน 

ประเด็นความเสี่ยง ต่อการรับสินบน Risk 
Score 

รายละเอียด มาตรการ
ควบคุม ความเสี่ยงการรับ

สินบน 

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานอํานวยการ 

๓ การเบิกจ่ายเงิน 
งบประมาณและ 
เงินนอก 

งบประมาณ 

ตรวจสอบหลักฐานการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ
และ เงินนอกงบประมาณตามวงรอบ การ
เบิกจ่าย 

-เรียกรับเงินจากผู้ปฏิบัติงานที่เบิกจ่ายให้ 

ปาน 
กลาง 

๑.กํากับดูแลการปฏิบัติงาน 
โดยมีการตรวจสอบตามสาย
การบังคับบัญชาทุกขั้นตอน
เพ่ือไม่ให้เกิดช่องว่างในการ
เรียก 
รับผลประโยชน์ 
๒.อบรมกําชับการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่อย่างสม่ําเสมอ 
เพ่ือสร้างจิตสํานึกในการ 
ปฏิบัติงาน 
๓.ดูแลทุกข์สุข สอบถาม
ปัญหา ความเป็นอยู่อย่าง
ใกล้ชิด 

๑.มีการอบรมกําชับการปฏิบัติ 
หน้าที่ เป็นประจํา 
๒.ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้อง
กับการ ปฏิบัติงานอย่างสม่ําเสมอ 
๓.ตรวจสอบความเป็นอยู่
สอบถามพูดคุยเพ่ือให้รับทราบ
ปัญหาต่างๆของ ผู้บังคับบัญชา 
เพ่ือสามารถให้ คําแนะนําและ
แนวทางแก้ไขปัญหาได้ อย่าง
ถูกต้อง 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

๔ กระบวนการ
การ รับ การ
แจกจ่าย พัสดุ 

นําพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่ายในสังกัดตามความ 
ต้องการ 

-แจกจ่ายให้ไม่เท่าเทียมกัน โดยของที่จะจ่ายให้
ผู้มาขอ เบิก ถ้าต้องการมากจะเรียกรับ
ผลประโยชน์ในการ 

อํานวยความสะดวก 

ต่ำ ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

๕ กระบวนการ
การ จัดซื้อจัด
จ้าง 

จัดทําและประกาศการจัดซื้อจัดจ้าง 
มีการปกปิดข้อมูลเอื้อประโยชน์แก่ผู้ประกอบ 
การเพ่ือ 
แลกรับสินบน 

สูงมาก ทุกเดือน สว.อก.ฯ 



 

 

 

 

 

จัดทํารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะงาน 

-มีการกําหนดคุณลักษณะเฉพาะเพ่ือเอ้ือ 

ประโยชน์แกผู่้ประกอบการเพ่ือแลกรับสินบน 

สูง ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

บริหารสัญญาและการตรวจรับงาน 

-ตรวจรายงานเท็จ เอื้อผู้ประกอบการเพ่ือแลก
กับ 

สินบนผู้ประกอบการ 

สูง ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

๖ กระบวนการ
การ ขออนุญาต
ต่ออายุ 
ใบสําคัญ
ประจําตัวคน
ต่างด้าว 

บุคคลต่างด้าวนําสมุดประจําตัวคนต่างด้าวมา
ขอติดต่อ ใบอนุญาต 

-มีการเรียกรับสินบนเพ่ืออํานวยความสะดวก 

ต่ำ ทุกเดือน สว.อก.ฯ 



 

 

 

 

ที ่ กระบวนงาน/ 

งาน 

ประเด็นความเสี่ยง ต่อการ
รับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด มาตรการ
ควบคุม ความเสี่ยงการรับ

สินบน 

วิธี ดําเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานป้องกันปราบปราม 

๑ การจับกุมและ 
บังคับใช้ 
กฎหมาย 

-การใช้อํานาจหน้าที่ในการ 
ป้องกันปราบปราม 
อาชญากรรม 
-มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลก 
กับการดูแลความปลอดภัย 
หรือการไม่จับกุมหรือทําให้รับ 
โทษน้อยลง 

สูงมาก ๑.อบรมกําชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ตํารวจให้ปฏิบัติ 
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือช่วยเหลือ 
ผู้กระทําผิด 
 
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพ่ือ 
สร้างขวัญกําลังใจในการ 
ปฏิบัติหน้าที่ 
๓.เสริมสร้างมาตรการ 
ควบคุมดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา 
ตามคําสั่ง ๑๒๑๒/๒๕๓๗ 
๔.แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือ 
ติดตามและควบคุมการทุจริต 
ประจําสถานี 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่หัวหน้า 
งานต้องอบรมกําชับการ 
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ตํารวจให้ 
ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือช่วยเหลือ 
ผู้กระทําผิดทุกกรณี 
๒.สอดส่องผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง 
สม่ําเสมอ เช่นออกเยี่ยมเยียน 
ครอบครัวเพ่ือสอบถามปัญหา 
ต่างๆ 
๓.นําปัญหาต่างๆของผู้ใต้ บังคับ 
บัญชาเสนอคณะกรรมการ เพ่ือ 
ติดตามและควบคุมการทุจริตเพ่ือ 
หาแนวทางแก้ไขต่อไป 

ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 

-การออกตรวจค้น เช่น การ 
ลักลอบเล่นการพนัน ยาเสพ 
ติด 

-มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลก 
กับการไม่จับกุมดําเนินคดี 
หรือทําให้ได้รับโทษน้อยลง 
เช่น ลดของกลางยาเสพติด 

สูงมาก ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 

สวป.ฯ 



 

 

ที ่ กระบวนงาน/
งาน 

ประเด็นความเสี่ยง ต่อการ
รับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด มาตรการ
ควบคุม ความเสี่ยงการรับ

สินบน 

วิธี ดําเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

(ต่อ) 
งาน 
ป. 

การจับกุมและ 
บังคับใช้ 
กฎหมาย 

การบันทึกจับกุมและนําส่ง 
พนักงานสอบสวน 
-ใช้อํานาจหน้าที่ในการต่อรอง 
หาผลประโยชน์ส่วนตัว เช่น 
การเรียกรับผลประโยชน์ใน 
การไม่นําส่งตัวผู้ต้องหา หรือ 
การเปลี่ยนข้อหาให้กับ 
ผู้ต้องหาให้รับโทษน้อยลง 

สูงมาก ๑.อบรมกําชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ตํารวจให้ปฏิบัติ 
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือช่วยเหลือ 
ผู้กระทําผิด 

๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพ่ือ 
สร้างขวัญกําลังใจในการ 
ปฏิบัติหน้าที่ 

๓.เสริมสร้างมาตรการ 
ควบคุมดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา 
ตามคําสั่ง ๑๒๑๒/๒๕๓๗ 

๔.แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือ 
ติดตามและควบคุมการทุจริต 

ประจําสถานี 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่หัวหน้า 
งานต้องอบรมกําชับการ 
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ตํารวจให้ 
ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือช่วยเหลือ 
ผู้กระทําผิดทุกกรณี 

๒.สอดส่องผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง 
สม่ําเสมอ เช่นออกเยี่ยมเยียน 
ครอบครัวเพ่ือสอบถามปัญหา 
ต่างๆ 

๓.นําปัญหาต่างๆของผู้ใต้ บังคับ 
บัญชาเสนอคณะกรรมการ เพ่ือ 
ติดตามและควบคุมการทุจริตเพ่ือ 
หาแนวทางแก้ไขต่อไป 

ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 

สวป.ฯ 

การตรวจสอบแรงงานต่างด้าว 
และนายจ้างตามกฎหมาย 
-มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลก 
กับการไม่จับกุม หรือต่อรอง 
ไม่ให้ส่งตัวกลับประเทศต้น 
ทาง 

สูงมาก ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 

สวป.ฯ 



ที ่ กระบวนงาน/งาน ประเด็นความเสี่ยง ต่อการรับ
สินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการรับสินบน 

วิธี ดําเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานสืบสวน 

๑ การจับกุมและ 
บังคับใช้ กฎหมาย 

การจับกุมความผิดซึ่งหน้า ตาม
กฎหมาย 

-มีการเรียกรับสินบนกับการ ไม่
จับกุมหรือจับแล้วแต่ไม่ให้ 

ได้รับโทษสูงขึ้น 

สูงมาก ๑.อบรมกําชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ตํารวจให้ปฏิบัติ 
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือช่วยเหลือ 
ผู้กระทําผิด 

๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพ่ือ 
สร้างขวัญกําลังใจในการ ปฏิบัติ
หน้าที่ 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่หัวหน้า งาน
ต้องอบรมกําชับการ ปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ตํารวจให้ ปฏิบัติตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียก
รับทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใดเพ่ือ
ช่วยเหลือ ผู้กระทําผิดทุกกรณี 

ทุกวัน รอง ผกก.สส.ฯ 
สว.สส.ฯ 

การลงบันทึกจับกุม 

-เรียกรับสินบนเพื่อแลกกับ การ
ไม่ดําเนินคดี ลดทอนของ 

กลางเพ่ือรับโทษน้อยลง 

สูงมาก ทุกวัน รอง ผกก.สส.ฯ 
สว.สส.ฯ 

การนําส่งพนักงานสอบสวน 

-เรียกสินบนเพื่อจะช่วยเหลือ 
พูดคุยกับพนักงานสอบสวน 

เพ่ือหาช่องทางช่วยเหลือคดี 

สูงมาก ทุกวัน รอง ผกก.สส.ฯ 
สว.สส.ฯ 

 

 



ที ่ กระบวนงาน/งาน ประเด็นความเสี่ยง ต่อการรับ
สินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการรับสินบน 

วิธี ดําเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานสอบสวน 

๑ การอํานวย ความ
ยุติธรรม ใน
คดีอาญา 

การทําสํานวนในคดีอาญา- 
จราจร 
-มีการเรียกรับสินบน บิดเบือน
จ้อเท็จจริง ช่วยเหลือ 
ผู้ต้องหา 

สูงมาก ๑.อบรมกําชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ตํารวจให้ปฏิบัติ 
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือช่วยเหลือ 
ผู้กระทําผิด 
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพ่ือ 
สร้างขวัญกําลังใจในการ ปฏิบัติ
หน้าที่ 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่หัวหน้า งาน
ต้องอบรมกําชับการ ปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ตํารวจให้ ปฏิบัติตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียก
รับทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใดเพ่ือ
ช่วยเหลือ ผู้กระทําผิดทุกกรณี 
๒.สอดส่องผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง 
สม่ําเสมอเช่นออกเยี่ยมเยียน 
ครอบครัวเพ่ือสอบถามปัญหา ต่างๆ 

ทุกวัน รอง ผกก. 
(สอบสวน)ฯ 

สว.(สอบสวน)ฯ 

การยื่นคําร้องขอปล่อยตัว 
ชั่วคราว 
-มีการเรียกรับสินบนเพ่ือ 
อํานวยความสะดวก มีการ เรียก
รับในการบริการ 

สูงมาก ทุกวัน รอง ผกก. 
(สอบสวน)ฯ 

สว.(สอบสวน)ฯ 

 

 

 

 

 



ที ่ กระบวนงาน/งาน ประเด็นความเสี่ยง ต่อการรับ
สินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการรับสินบน 

วิธี ดําเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานจราจร 

๑ การจับกุม 
ผู้กระทําผิดตาม 
กฎหมายจราจร 

การตรวจพบการกระทําผิด 
-มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลก 
กับการไม่จับกุม 

สูง ๑.อบรมกําชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ตํารวจให้ปฏิบัติ 
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือช่วยเหลือ 
ผู้กระทําผิด 
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพ่ือ 
สร้างขวัญกําลังใจในการ ปฏิบัติ
หน้าที่ 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่หัวหน้า งาน
ต้องอบรมกําชับการ ปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ตํารวจให้ ปฏิบัติตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียก
รับทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใดเพ่ือ
ช่วยเหลือ ผู้กระทําผิดทุกกรณี 
๒.สอดส่องผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง 
สม่ําเสมอ เช่น ออกเยี่ยมเยียน 
ครอบครัวเพ่ือสอบถามปัญหา 
ต่างๆ 

ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป. 

การออกใบสั่ง 
-เรียกรับเงินกับการไม่ออก ใบสั่ง 

สูง ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป. 

 

อนุมัต ิให้ดําเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของสถานีตํารวจภูธรเจริญศิลป์ 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ 

          พันตำรวจเอก 
( พีระเดช  เจริญเดช ) 

ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรเจริญศิลป์ 
 


